A confiabilidade de reteste mede se um teste gera resultados estaveis ao longo do tempo — ou seja, se
comportamentos e caracteristicas permanecem consistentes quando o teste é repetido.
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Coeficiente de correlagao (de -1 a +1; >0,7 bom, >0,8 excelente para testes psicoldogicos)
N Numero de pessoas que se candidataram varias vezes (mesmos cargos ou cargos semelhantes)
Idioma Regides linguisticas Alemao, Espanha, Portugal, América Latina, Roménia
Diferenga Diferenga em dias entre a primeira candidatura (Teste 1) e a segunda candidatura (Teste 2)

% Conclusao
Os resultados permanecem muito estaveis ao longo do tempo (@ dias) — mesmo entre candidatos que,
apds uma rejeigao, estavam especialmente motivados a obter um desempenho melhor na segunda testagem.




Especialista I, Especialista 1l
Retest Reliability = 0.797; N=283
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Scatter-Plot: Test 1 vs. Test 2 (mit Regressionslinie)
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© Datenpunkte O Regressionslinie
Especialistas l e Il, N = 283

Os valores-p e os intervalos de confiancga (95%) provém de testes estatisticos
padronizados. Para a correlagao, o valor-p é extremamente pequeno (< 0,001), o
que indica uma relagao altamente significativa.

r =0,7968 Correlagao de Pearson (forte correlagéo linear positiva)
valor-p = 1,9863 x 107 (extremamente significativo; muito abaixo de 0,001)

Intervalo de confianga de 95%: (0,7499; 0,8357)

ICC[3,1] = 0,9892 (excelente confiabilidade; concordancia quase perfelta)
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Vendas I, Vendas Il
Retest Reliability = 0.745; N=150

Retest-Reliabilitat - Test 1 vs. Test 2
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Especialista |, Especialista Il

Retest Reliabili

=139)

Test 1 vs Test 2 (n
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Fachkrifte 1, Fachkrafte Il Fachkrafte I, Fachkrafte Il Especialista 1, Especialista Il
Retest Reliabilitat 0.897; N=57 Retest Reltabllltat 0 872' N=32 Retest Reliability = 0.812; N=74
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Retest Reliability = 0.754; N=34
' E-mail Difzile %T1 %T2 Dif.%
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Test-Retest Reliability Summary
Statistic

Pearson's r

p-value (Pearson'sr)

ICC(3,1)

F (ICC)

p-value (ICC)

Value o

0.75

<0.001

0.73

6.37

<0.001

The Pearson correlation (r = 0.75) measures the linear relationship between T1and T2 scores, indicating

moderate to strong consistency (p < 0.001). The ICC(3,1)

way mixed-effects model, also showing good retest reliability (F(33,33) =

confirm stable performance across the 34 participants.

Test 1 vs Test 2 (n=34)
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Conclusao
Os resultados mostram uma estabilidade temporal muito alta dos testes utilizados.

Os valores situam-se entre r = 0,745e 0,897, o que comprova a excelente confiabilidade de reteste (@ r = 0, 83)
— o0 método mede de forma constante, robusta e é dificil de manipular. &

Mesmo em repeticdes apds até 12 meses, os resultados permanecem muito semelhantes.

Falantes de alemé&o tiveram menos sucesso na manipulagao do que os de outros idiomas.
Quem teve mais sucesso na manipulagao foram os latinos que trabalham na area de vendas .

N Grupos pequenos (N < 20) podem superestimar a confiabilidade.
Amostras maiores (N > 100) fornecem valores realistas e consistentes.

Verkauf 1, Verkauf Il Vendas I, Vendas Il
Retest Reliabilitat = 0.862; N=5 Retest Reliability = 0.944; N=7
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O Lean Recruiting Agent, o Talent Recruiter e o Talent Developer avaliam, de fato, os mesmos construtos
psicolégicos, mas diferem quanto ao contexto e a forma de utilizacao.

O coeficiente de consisténcia por metades é de 0,92, com N = 1210.

Sem feedback nem treino, o Talent Developer apresenta confiabilidade de reteste comparavel ao recrutamento
(r=0,745-0,897; ©=0,83; N>1000).

Isso confirma que os comportamentos medidos sdo estaveis, confiaveis entre contextos e dificeis de manipular.
Com feedback, definicdo de prioridades e treino direcionado, a confiabilidade diminui — quanto mais intenso e prolongado o

desenvolvimento, maiores as mudangas e menor a estabilidade. Isso é esperado, pois pessoas orientadas ao
desenvolvimento evoluem e passam a apresentar resultados mais variaveis.

Resumindo: Alta confiabilidade no Lean Recruiting demonstra a estabilidade temporal
1% A menor confiabilidade no Talent Developer mostra a dimensao do desenvolvimento
Fato 1 A confiabilidade correlaciona-se negativamente com vontade de desenvolvimento,
¥ aprendizagem rapida e o indicador RODI.
Fato 2 Dimensoes nao treinadas mantém-se mais estaveis que as treinadas, evidenciando

1054 a eficacia do desenvolvimento.




TALENT DEVELOPER. Management
Retest Reliabilitat = 0.851; N=19
~ E-Mail Dif.Tage %T1 |%T2 Dif.%
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Programa de Desenvolvimento de Gestao
Teste 1 — Treinamento — Teste 2

Teste 1: Diagnéstico inicial

+ Conversas de feedback

* Préximo passo na carreira? Melhor alocacéo?
* Definir prioridades de desenvolvimento

* Diversas medidas de desenvolvimento

Teste 2: Controle de resultados
 Conversas de feedback
* Préximo passo na carreira? Melhor alocacao?

Resultados

* Mudangas mensuraveis na autoimagem em % dos
participantes.

* Melhorias claramente perceptiveis no
comportamento de desempenho em cerca de
metade dos participantes.

Vocé gostaria de aumentar ou medir a eficacia das
suas agoes de treinamento e desenvolvimento?

Johannes.Castellano@agmail.com +55 11 98212 4533

Aguardamos o seu contato




TALENT DEVELOPER
Rotest Reliabilitat = 0.610; N=30
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Fuhrungskarriere oder Fachkarriere?

Die Teilnehmenden haben sowohl Management | (311er; %T1)
als auch Fachexperten Il (124er; %T2) beantwortet.

Die reduzierte Retest-Reliabilitat zeigt, dass
a) die Tests teilweise etwas anderes messen.

b) wie wichtig es ist, dass die am besten passenden
Fragenkataloge eingesetzt werden.
Denn
* 1 bis 8 haben im Management | um bis zu einen
halben Skalenwert (C > C+ /B -> B+) besser
abgeschnitten als im Fachexperten Il.

« 7 bis 13 gleich gut.

* 14 bis 30 haben im Fachexperten Il

* um bis zu einem Skalenwert
(bD->C/C>C+>BundC+->B > B+)
besser abgeschnitten als im Management I.




TALENT DEVELOPER
Retest Reliabilitat = 0.610; N=30
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Carreira de Liderancga ou Carreira de Especialista?

Os participantes responderam tanto ao Management | (311; %T1) quanto ao Especialista Il (124;
%T2). A redugéo na confiabilidade de reteste observada entre esses dois modelos demonstra que:

a) Os testes medem, em parte, aspectos diferentes

b) E crucial utilizar os questionarios mais adequados para cada contexto.
Abaixo, a comparacao detalhada do desempenho entre os dois perfis:

Grupo de Itens Melhor Desempenho Diferenca na Escala

1a8 Management | Até 0,5 (ex: C> C+/B > B+)
7al3 Igual em ambos Sem variagdo significativa
14a30 Especialista Il Até 1,0 (ex:D>C/C—>B)

Esta comparagdo demonstra que, embora os construtos basicos sejam os mesmos, o contexto do
questionario influencia diretamente a percepcao e o desempenho dos candidatos.

Andlise dos Resultados

A variagao nos resultados entre os dois perfis (Management | e Especialista Il) revela pontos
importantes:

Sensibilidade ao Contexto: Os itens de 1 a 8 tiveram melhor desempenho no perfil de gestao,
enquanto os itens de 14 a 30 foram melhor avaliados no perfil técnico.

Diferenca de Escala: Em alguns casos, a mudanga de questionario alterou o resultado em até um
nivel inteiro (ex: de D para C), o que pode mudar drasticamente uma decisao de contratacao.
Precisao na Escolha: Isso reforgca que a escolha do questionario correto néo é apenas um detalhe,
mas uma necessidade para garantir que o candidato seja avaliado de acordo com as exigéncias
reais da fungéo.



Antwortstil und Realitdtsndhe

In der letzten Revision der Items wurden deutschsprachige Flihrungskrafte mit Fihrungskraften anderer Sprachgruppen verglichen.

Die Kontrollskala , Realitéitsferne” zeigte einen Anteil von 38 % bei N = 2.948 Deutschsprachigen und 50 % bei N = 2.793 Anderssprachigen.
Die Ergebnisse deuten darauf hin, dass deutschsprachige Flihrungskrafte im Durchschnitt realitdtsnahere Antwortmuster zeigen als andere
Sprachgruppen.

Die Vergleichsgruppe umfasste Spanisch, Portugiesisch, Franzosisch, Italienisch, Tschechisch, Slowenisch, Polnisch, Bulgarisch, Rumanisch.

Ein Item-fiir-ltem-Vergleich der beiden Sprachgruppen ergab tGberwiegend héhere Werte auf der Skala , Realitéitsferne” bei den
anderssprachigen Teilnehmenden. Eine Ausnahme bildete das Item:

Ich verflige (iber sehr gute Menschenkenntnisse und habe mich — jedenfalls so lange ich mich erinnern kann — noch nie in jemandem getduscht.
Dieses Item wurde von Teilnehmenden anderer Sprachgruppen signifikant haufiger verneint als von deutschsprachigen Teilnehmenden.

Ein insgesamt hoheres Mal$ an realitatsfernen Antworten geht erwartungsgemaR mit einer erhéhten Wahrscheinlichkeit von
Diskrepanzerfahrungen zwischen Selbst- und Fremdwahrnehmung einher.

Vor diesem Hintergrund stellte sich die Frage, ob Teilnehmende durch realitdtsfernes Antwortverhalten systematische Vorteile im Testergebnis
erzielen kdnnen. Zur weiteren Analyse wurden die beiden Sprachgruppen in vier Subgruppen differenziert betrachtet.
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Deutschsprach. 38% N=2948|Anderssprach. 50% N=2793
0, 0, 0 0,

Ne7so | Neass | O | Niges | Neaz1 | DI

Mastermodell o7 56.4 -1.3
Wirkt kraftvoll und zeigt Ausdauer 54.7 56.9 +2.2 55.0 56.4 +1.4
Macht die Arbeit sehr gut 57.7 57.5 -0.2 58.4 57.4 -1.0
Baut auf die eigene Leistungsfahigkeit 59.3 58.3 -1.0 59.6 58.0 -1.6
Ubernimmt gerne Verantwortung 60.0 58.4 -1.6 60.4 58.1 -2.3
Ist zu erfolgsrelevanten Verhaltens-anderungen bereit| 61.3 59.7 -1.6 61.7 59.3 -2.4
2.2 -7.2

Durchschnitt -0.44 -1.2




Estilo de Resposta e Proximidade com a Realidade
Na revisdo dos itens, executivos de lingua alema foram comparados a outros grupos linguisticos.

A escala “Distancia da Realidade” mostrou 38% (N=2.948) entre germandfonos e 50% (N=2.793) nos demais, indicando respostas, em média, mais
proximas da realidade no grupo alemao.

A anadlise item a item confirmou valores geralmente mais altos nos outros idiomas, com uma excecao:

“Tenho excelente conhecimento das pessoas e nunca me enganei sobre alguém.” — negado com mais frequéncia pelos nao germandéfonos.
Niveis mais altos de distanciamento da realidade associam-se, como esperado, a maior discrepancia entre autopercepgao e percepg¢ao externa.
Diante disso, analisou-se se esse padrao gera vantagens nos resultados, diferenciando os grupos em quatro subgrupos.
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Ist zu erfolgsrelevanten Verhaltens-&nderungen bereit| 61.3 59.7 -1.6 61.7 59.3 -2.4
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Frequency

3
:

o

Os valores médios foram medidos com o valor de heterogeneidade da média T, e os resultados mostram que os grupos com "Distancia da Realidade" > 75% tiveram
desempenho significativamente pior do que os "Honestos" (Distancia da Realidade < 25%) .

Modelo Mestre Medidas para Reduzir a Manipulagio
50 1. Construgdo de Confianga / Prevencdo de Medo: Explicagdes
sobre o que, por que e para que serve o teste no convite para

realiza-lo.

2. Instrugdes do Teste na Introdugao.

3. Mensagens Pop-up dependendo das respostas durante a
realizacao do teste.

Detectar e Identificar a Manipulagao

1. Escala de Controle "Distancia da Realidade".

2. Perguntas de Entrevista dependendo das respostas aos itens

- da escala de controle.

3. Medigbes de Tempo.

. i : Std Dev =5.78 , . " " . o
Oberstes Viertel Mean = 564 Unterstes Viertel Mean = 57.7 O numero de cliques em "Voltar" correlaciona-se com a % de

N = 421.00 N = 499.00 . ~ . .
Distancia da Realidade.

O PEP é altamente resistente a manipulagdes. Tentativas de manipulacdo trazem pouca vantagem.

65% dos falantes de alemao e 41% dos falantes de outros idiomas obtém valores iguais ou ligeiramente mais baixos em retestes.

35% dos falantes de alemao e 59% dos falantes de outros idiomas apresentam desempenho ligeiramente melhor em retestes.

Respostas irrealistas ou maquiadas sdo detectadas e resultam em dedugdes na pontuagdo geral. (No contexto de lideranga e trabalho,
contam a proximidade com a realidade, a honestidade e a integridade.)

Apenas ~3% conseguiram aumentar o valor geral o suficiente para que a nota da escala (A, B+, B, C+, C, D, E, —) também subisse ligeiramente.

Devido a clareza dos resultados (N = 5.741), optou-se temporariamente por ndo submeter os demais subtitulos a uma investigacao.
Resumindo

O sistema é robusto: tentar "melhorar" as respostas artificialmente raramente eleva a nota final.
A maioria mantém ou piora ligeiramente a pontuagao no reteste.
Apenas uma minoria (~3%) consegue uma melhora real que impacta a classificacdo (ex: de C para C+).




Wirkt kraftvoll und zeigt Ausdauer (Deutschsprachige)
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Wirkt kraftvoll und zeigt Ausdauer (Anderssprachige)
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Macht die Arbeit sehr gut (Deutschsprachige)
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Macht die Arbeit sehr gut (Anderssprachige)
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Baut auf die eigene Leistungsféahigkeit (Deutschsprachige)
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Baut auf die eigene Leistungsfahigkeit (Anderssprachige)
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Ubernimmt gerne Verantwortung (Deutschsprachige)
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Ubernimmt gerne Verantwortung (Anderssprachige)
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